ENACE

UPSA

INTRODUCCION A LA
DIRECCION DE PROYECTO

@M GESTION EMPRESARIAL

OBJETIVOS DEL CURSO

Desarrollar y consolidar en los participantes las competencias, habilidades y marcos
conceptuales necesarios para liderar, planificar, ejecutar y controlar proyectos bajo
un enfoque predictivo riguroso. A través de la asimilacidon del mapa de procesos
estandarizado del PMI®, el estudiante garantizard el cumplimiento ordenado de
restricciones criticas de alcance, tiempo, costo, calidad y gobernanza institucional.

¢A QUIEN ESTA DIRIGIDO?

Profesionales, supervisores, coordinadores, jefes de area, lideres de equipo y
emprendedores que participan o desean participar en la gestion de proyectos.
También esta dirigido a personas que buscan adquirir conocimientos sélidos en
direccidn de proyectos bajo enfoques predictivos y alineados a las buenas practicas
internacionales del PMI®.

CARGA HORARIA

21 horas reloj.

METODOLOGIA

El programa se ejecutara bajo una modalidad de transferencia de conocimiento
formal y estructurada. Cada mddulo conceptual se complementard con talleres
dirigidos a la construccidn real de los artefactos del proyecto, utilizando plantillas
estandarizadas de nivel corporativo (Plantilla de Acta, Diccionario EDT, Matriz de
Control de Cambios y Registro de Riesgos). El enfoque garantiza que los
conocimientos sean aplicables de forma inmediata a la estructura organizacional de
los participantes.
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CERTIFICACION

En respuesta a la era de la Transformacion Digital, integramos tecnologia Blockchain
en el reconocimiento de logros adquiridos por los participantes de nuestros
programas de Educacion Continua, destacandonos como pioneros en Bolivia.

Este programa cuenta con microcredenciales e Insignia Digital con Tecnologia
Blockchain: quienes completen cada uno de los médulos del programa recibirdn una
microcredencial digital por cada uno de ellos y al finalizar todos los mddulos en un
plazo de hasta 2 afios, obtendran automaticamente una insignia digital, que reconoce
las habilidades y conocimientos adquiridos.

Para poder aprobar cada mdédulo los participantes deberdn asistir como minimo al 80%
de las clases.

Los participantes que asistan en modalidad virtual (si aplica) deben tomar en cuenta
solo se considerard asistencia si se encuentran en la clase con la cdmara prendida.

Las microcredenciales e insignia Digital tiene las siguientes caracteristicas:

e Metadatos Integrados: Cada credencial digital contiene datos que describen la
informacion clave sobre la certificacidn, incluyendo los criterios de
otorgamiento.

o Tecnologia Blockchain: Esta tecnologia proporciona un registro inmutable y
seguro de cada credencial emitida, lo que impide su falsificacién o alteracidn.

o Verificacion en tiempo real: Pueden ser verificadas en tiempo real a través de
un enlace web o un cédigo QR.

e Sociabilizacién: El titular puede compartir sus credenciales directamente en
plataformas profesionales como LinkedIn, en redes sociales, o incluirlas en sus
firmas de correo electrdnico.
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CONTENIDO
Modulo 1: Fundamentos e Inicio

Contenidos Minimos Analiticos: Definicidon de proyectos y ciclo de vida predictivo.
Desarrollo del Acta de Constitucion del Proyecto (Project Charter) con indicadores de
negocio tradicionales (VAN/TIR). Definicién formal del Marco de Gobernanza del
Proyecto, Comités de Direccidn (Steering Committee) e Identificacién Integral de
Interesados.

Enfoque Core: Predictivo (Inicio y Alta Gobernanza)

Moédulo 2: Planificacidn - Lineas Base

Contenidos Minimos Analiticos: Planificacion de la Gestidn del Alcance y Recopilacion
de Requisitos. Construccién de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS) y su
respectivo Diccionario. Planificacion del Cronograma: estimacion de duraciones,
secuenciacion tradicional y Método de la Ruta Critica. Estimar Costos y Determinacion
del Presupuesto base.

Enfoque Core: Predictivo Estricto (Lineas Base integradas)

Mddulo 3: Ejecucidn y Gestién del Riesgo

Contenidos Minimos Analiticos: Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto. Gestion de
Recursos Fisicos y Financieros. Planificacidon y Respuesta Estructurada a los Riesgos e
Incertidumbre: Identificacion, Andlisis Cualitativo/Cuantitativo y desarrollo de planes
de contingencia (evitar, transferir, mitigar). Implementacion de respuestas.

Enfoque Core: Ejecucion Técnica (Mitigacidn de Incertidumbre)

Moédulo 4: Monitoreo, Control y Cierre

Contenidos Minimos Analiticos: Monitorear e inspeccionar el desempefio del trabajo.
Realizar el Control Integrado de Cambios (Flujo formal de Solicitudes de Cambio y
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Junta CCB). Control de Alcance, Cronograma y Finanzas. Técnicas de Cierre Formal de

Proyecto o Fase, transferencia de activos y documentacidn institucional de Lecciones
Aprendidas.

Enfoque Core: Control Formal (Cierre del Proyecto o Fase)

INSTRUCTOR
Fabio Sandoval Vargas

Especialista en gerenciamiento, planificacidon y control de proyectos en el rubro de la
construccion, desarrollo inmobiliario, Oil & Gas y energia. Docente y coordinador
académico de programas en direccion de proyectos bajo estandares de PMI® en
universidades de Bolivia. Ingeniero en Petrdleo y Gas Natural graduado con honores
de la Universidad Privada de Santa Cruz de la Sierra. Certificado PMP por el Project
Management Institute y PMO Certified Professional por PMO Global Alliance. Past-
President del PMI Santa Cruz, Bolivia Chapter y voluntario desde el afio
2014.Actualmente soy Gerente de Infraestructura e Ingenieria en la Clinica
Metropolitana de las Américas y Consultor Sr. para diferentes constructoras de la
region.
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